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UBND XA CU JUT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MG CU K’NIA Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc
S6: 51/KHCL-MGCKN Cu JOt, ngay 15 thang 10 nam 2025

) - KE HOACH CHIEN LUQC
PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2025 - 2030

I. GIOI THIEU QUA TRINH PHAT TRIEN NHA TRUONG

Can ctr Thong tu 52/2020/TT- BGDDT ngay 20 thang 12 nam 2020 cua Bo
GD&DT ban hanh Piéu 1 truong mam non; Thong tu $619/2018/TT-BGDDT ngay
22/8/2018 cua Bo trusng B6 GD&DT quy dinh ve tiéu chuén danh gia chit lwong gido
duc va cong nhan dat chuan ddi véi truong mam non.

~ Canctrvao tinh hinh thuc té, truong mau giao Cu K’nia Xay dung phuong hudng,
chién lugc phat trién Nha truong giai doan 2025 - 2030 va trién khai thuc hién nhu sau:

_ Phan 1: THUC TRANG CUA NHA TRUONG )
1. PHAN TICH TINH HINH THU'C TRANG PHAT TRIEN NHA
TRUONG

Truong Mau gido Cu K’nia, c6 01 diém chinh va 02 diém l¢, diém chinh cua
truong dugc dat ¢ trung tdm thén 4 Cu K’nia, xa Cu Jut.

Truong dugc thanh 1ap tir nam 2006 khi mgi thanh lap trudng, co s vat chat
chua day du. Nhung duoc su quan tam caa chinh quyén dia phuong, UBND huyén Cu
Jat, Phong Giao duc va Pao tao Cu Jat va sy nd luc phan diu cua doi ngii gido vién nha
truong ctng phu huynh hoc sinh co s& vat chat trang thiét bi ctia nha trudng timg budc
dugc dau tu va ning cap, chat luong gi4o duc cia nha trudng ciing khong ngirng duoc
nang Ién, véi y chi quyét tam cao caa tap thé su pham nha truong, cua dia phuong dén
nay nha truong tir 11 16p vai s6 hoc sinh ban dau la 186 tré dén nay da c6 346 tré. Tur
khi thanh 1ap dén nay, sau 15 nam, Truong c6 13 gi4o vién day gioi cap huyén va 24
cap truong.

Hang ndm nha truong tham gia day di cac phong trao do nganh GD to chuc “Xay
dung moi truong lay tré lam trung tam, chi bo dat danh hiéu chi b6 xuat sac nhiém vu
2018.

Chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020- 2025 va tam nhin dén ndm 2030
nham dinh huéng phét trién, xac dinh myc tiéu chién lugc va cac gial phap chu yéu trong
qua trinh van dong va phét trién cia nha truong dé dap tng yéu cau d6i méi cua xa hoi.

II. PHAN TiCH MOI TRUONG.

1. Pic diém tinh hinh.

1.1. Méi trwong bén trong.

a. Piém manh.

*\/é dpi ngu cdn bg, gido vién, nhan vién.

- Tong sb céan b, gido vién nhan vién: 30. Trong d6: 1anh dao: 3, gido vién: 24,
nhan vién: 3. (Hop dong: 01- bao vé).
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- CAc t6 chue doan thé: Chi b ¢6 15 dang vién, Chi doan c6: 08 nguoi.

- Trinh d6 chuyén moén: 100% dat chuan, trong d6 84 % trén chuan.

- Cong tac to chirc quan ly cua lanh dao trudng: ning dong, sang tao, dam ngh1
dam lam, dam chiu trach nhiém. Xay dung ke hoach dai han, trung han va ngan han c6
tinh kha thi, sat thyc té. Céng tac t chuc trién khai, kiém tra danh gia sau sat. Duoc su
tin tudng cua can b, giao vién, nhan vién va cha me hoc sinh truong.

- Can bd quan 1y nhiét tinh, ¢ ning lyc 1anh dao tét, 6 uy tin voi tap thé.

- Tép thé su pham 13 mot khéi doan két, c6 ¥ thire ky luét tét, c6 tinh than tu gic,
tich cuc tu hoc tap, boi dudng chuyén mon.

- Poi ngii gido vién ludn tim huyét, nhiét tinh, quan tim dén viéc cham soc gido
duc tré, dugc phu huynh tin tuéng.

- Nhiéu gido vién c6 bé day vé kinh nghiém giang day, c6 nhiéu gido vién tré
nhiét huyét va ning luc su pham tét, st dung CNTT trong giang day tét, co nhiéu ddi
m&i sang tao va biét tmg dung PPGD Steam trong GD tré. C6 nhiéu gido vién day gioi
dat thanh tich cao cap huyén.

* \/é co 56 Vit chit.
- Tong so cé: 11 phong hoc.

- Con thiéu cac phong chirc nang.

- Co s vat chat ctia nha trudong van dam bao nhu cau day va hoc co ban, nha bép
rong rii, nha vé sinh thoang mat, do dung trang thiét bi day du, moi trudng canh quan
su pham xanh, sach, dep.

- Nha bép da duogc trang bi dﬁy du cac loai thiét bi inox, d6 dung phuc vu cho
viéc nau an cho tré ddm bao theo yéu cau theo ti€éu chuan bép mot chiéu.

- Trong cac 16p hoc co day du ta 6 dung day hoc, mdi _phong hoc c6 mot ti vi ¢
truong chinh c6 két ndi Internet hoat dong lién tuc, do dung dd choi day du theo Thong
tu 01 ctia Bo GD&PT quy dinh vé do dung d6 choi tdi thiéu cho tré MN.

b. Piém yéu.

* Dgi ngii gido vién, nhdn vién.

Gido Vvién tré mai ra truong thiéu kinh nghiém trong cong tac nudi dudng, chim
s6c gi&o duc tré, viec két hop véi gia dinh tré con han ché. Cong tac chim soc gido duc
tré va to chuc céc hoat dong chua linh hoat séng tao.

* Chdt lirong hoc sinh.

Cong tac huy dong tré trong do tudi tir 3-5 tudi dat chi tiéu dé ra nhung, nhung
hau hét hs déu 1a con e dong bao dan toc chua thanh thao tiéng phd théng, Mot s6 phu
huynh chua quan tam dén viéc hoc cua tre.

* Co s¢ Vit chat.

- Tung budc dugc cai thién nhung chua day du, cac phuong tién day hoc dat
chuan theo yéu cau chua duoc trang bj day du.

- Truong 16p duoc dau tu nhung chua hoan thién, con thiéu khéi phong chuc
nang, nha hiéu bo. Mot s6 phong hoc con nho chua dam bao dién tich cho tré tham gia
cac hoat dong.



1.2. Méi trwong bén ngoai.

- Truong Mau gido Cu K’nia dong trén dia ban xa Cu Jit mot x& thuan nong,
ngudi dan séng cha yéu bang nghé trong lda, hoa mau c6 ngudn thu nhap thap. Tu d6
anh huong khdng nho dén hoat dong hoc tap cua tré.

- Pa s cha me tré it quan tam dén viéc hoc tap cua cac em, sy dau tu cho viéc
hoc tap ctua con em con han ché.

- Cap uy bang, Hoi d6ng nhan dan, Uy ban nhan dan xa, phong Vin hoa va xa
hoi va cac doan thé dic biét quan tam dén sy nghiép gido duc cua truong va cua dia
phuong.

a. Co hoi.

- Puoc su quan tdm cia cac cap lanh dao, Chinh quyén dija phuong, sy dong
thuan cua tap thé can bo, gido vién, nhan vién, su tin nhi€ém cta cha me tré.

- D61 ngli can bo, gido vién, nhan vién dugc dao tao co ban, cd nang luc chuyén
mon va k¥ nang su pham kha t6t, c6 trén 87% gi&o vién thanh thao trong viéc soan giang
giao an, img dung linh hoat PPGD Steam va ting dung CNTT trong GD tré, nhiét tinh
va c¢o6 trach nhi€ém cao vai cong viéc, 100% dat trinh do chuan trd 18n, ¢6 02 GV dang
tiép tuc theo hoc cac 16p dao tao dai hoc, dé nang cao trinh do dao tao.

- Pa s6 phu huynh cta truong déu quan tdm dén tré, nhiét tinh phdi hop véi nha
truong trong cong tdc CS&GD tré, XD moi truong GD lay tré 1am trung tam.

b. Thach thurc.

- Cac cudc cach mang cong nghé 4.0 da lam thay ddi thé gidi, cic nudc phat
trién dang hudng t6i xay dung “Xa héi théng minh” nhd stitc manh tri tué nhan tao Al
Doi héi nganh GD phai linh hoat 4p dung su tién bd cua khoa hoc cong nghé, dé dao tao
nguén nhan lyc dap ing yéu cau lam chua khoa hoc cong nghé. Tir d6 can phai dit ra van
dé yéu cau vé trinh do ning luc cua gido vién ngay cang cao, dé ap dung nhiing phuong
phap cham soc gido duyc tién tién, phuong tién day hoc hién dai, dé tré dugc phat trién
toan dién vé tri tué, thé chat, k¥ niang séng day du nhat va kip thoi nhat.

- X4 hoi ngay cang doi hoi cao vé chit luong gido duc trong thoi ky hoi nhap
quéc té. Cong tac cham soc, gido duc tré khong chi phu thudc vao nha trudng, ma con
1a trach nhiém phdi hop gitra gia dinh, nha trudong va xa hoi.

2. Cac van dé chién lwoc.

- Pay manh cdng tac thuc hién chuong trinh gido duc mam non theo sy chi dao
cuia cap trén. Nha trudng dic biét chi trong té chire chi dao gido vién thyc hién tét cong
tac pho cap giao duc tré 5 tudi, thuc hién tot chuong trinh d6i méi & cac do tudi, tao diéu
cho tré hoc bén tra, hoc 2 budi /ngay. Dong thoi chi dao doi méi toan dién giang day
theo phuong phap gido duc lay tré lam trung tdm nham nang cao chat luong chim soc
gido duyc tré phi hop véi xu thé phét trién cua xa hoi, phan dau dua trudng ting budc co
chat luong cao.Nang cao chit lwong ddi ngii c6 dat trinh do chuan va trén chuan dé thuc
hién nhiém vu trong tinh hinh maéi. Bac biét la giao duc tré theo phuong phap giao duc
lay tré 1am trung tam.

- Pay manh viéc ung dung cong nghé thong tin trong quan ly va trong day hoc.

-Tung budc tu sua, nang cap, xay dung va mua sim méi co s& Vat chat, trang
thiét bi day hoc dap ung yéu cau gi&o duyc.

- P6i mai cbng tac quan ly; thuc hién cong tac kiém dinh chét luong gido duc.

-Xay dung van hda nha truong, tao dung moi trueong than thién.“Xanh, sach, an
toan, lanh manh, than thién, phong chdng bao luc hoc duong”
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- Xay dung co so vat chat: Xay dung khu thé chat, nha vom, thu vién cua bé,
phong am nhac, khu vé€ sinh cta tré cac phong hoc va phong chirc nang, lam rém va thay
thé mot s6 ban ghé, ti, may tinh hong, quy hoach hé thong cay xanh.

- Nha trudng di co cdu gido vién, dam bao chat luong. Nang cao chat luong doi
ngil can bd quan 1y va gido vién, ting cudng bdi dudng va xay dung doi ngii can bd gido
vién c6 du kha nang thuc hién d6i méi phuong phap cham soc gido duc tré, ing dung
manh mé& CNTT trong quan ly va cham soc; tng dung PPGD Steam trong HPGD tré,
danh gia tré theo hudng phat huy tinh tich cuc, chi dong sang tao ctia moi tré.

- Chu trong xay dung thuong hi€u cua tirng gido vién, cia nha truong; tao moi
truong canh tranh lanh manh vé chat lugng gido duc dé phat trién nha truong.

Phin II: KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2025 - 2030

I. TONG QUAN:

Truong Mau gido Cu K’nia dugc tach ra tir trudng tiéu hoc Chu Vin An, trén dia
ban xa trén nén tang phat trién bén viing, ludn dugc giit viing 14 tap thé lao dong xuét
séc, xay dung nha truong co chét luong gido duc tdt, mot dia chi tin cay cua cac bac phu
huynh va hoc sinh.

Ké hoach phat trién nha truong giai doan 2025 - 2030 nham xac dinh 16 dinh
huéng, muc tiéu chién luoc, cac giai phap chu yéu trong qua trinh hoat dong, phat trién,
1a co s& quan trong cho cac quyét sach ctia Hoi dong truong, hoat dong cua lanh dao
truong, ciing nhu toan thé CB,GV,NV va tré em trong nha trudng.

Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua trudng, 1a hoat dong c6 y nghia
quan trong trong viéc thyc hién Nghi quyét cua Chinh phu vé d61 mé1 GDMN. Truong
Mau giao Cu K’niaﬁxéy dung nganh gido dyc cua xa Cu Jat ndi chung phat trién theo
kip yéu cau phat trién kinh t€, xa hoi ctia Xa va cua dat nudc.

Il. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu va giai phap

* Muc tiéu:

Can ctir Thong tu 52/2020/TT-BGDDT ngay 20/12/2020 cua B GD&DT ban
hanh Diéu 16 truong mam non, giup tré em phat trién vé thé chat, tinh cam, tri tu¢, thim
my, hinh thanh nhiing yéu t6 dau tién ctia nhan cach, chuan bi cho tré em vao 16p mot;
hinh thanh va phat trién O tré em nhimg chirc nang tam sinh li, nang luc va pham chat
mang tinh nén tang, nhirng ki nang song can thiét phu hop voi lua tudi, khoi day Va phat

trién t6i da nhitng kha nang tiém 4an, dat nén tang cho viéc hoc & cac cp hoc tiép theo
va cho viéc hoc tap sudt doi.

* Gidi phap:
- bam bdo t01 da vé CSVC, trang thiét bi va doi ng giao vién CS&GD tre. Sép

xép va bd tri du sb lwong gido vién, dam bao co cu gido vién trén 16p.

- Bam bao du phong an phong ngu cho tré, phong chirc néng va cac cong trinh
phu trg. Trang day du d6 dung, do choi thiét bi day hoc theo Thong tu 01/VBHN-
BGDDT ngay 23/3/2015.
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- Trang tri 16p hoc theo d6 mo, tiép tuc thuc hién chuyén d&é “Xdy dung truong
MN lay tré lam trung tam” giai doan 2025 - 2030.

- Tiép tuc tich hop gido duc k¥ ning séng, bao vé moi truong, tiét kiém ning
lugng vao cong tac cham soéc gido duc tré...

- Nang cao chét luong va hi¢u qua GD toan dién, dac biét la chét luong GD dao
dre va chit luong van hod. Doi méi phuong phap CS&GD tré, danh gia tré, ing dung
PPGD Steam. Thuong xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha truong. Pay
manh hoat dong kiém dinh chit luong gido duc, to chirc boi dudng chuyén mon, nghiép
vu cho doi ngii can bg, giao vién lam cong tac kiém dinh chét luong gido duc. T6 chirc
thue hién chuong trinh boi dudng thuong xuyén cho can bo, gido vién trong truong.

- P6i méi quan 1y cach chim soc gido duc tré. Tir d6 théi thiic gido vién phai tu
hoc, tu bdi dudng, chu dong tim toi, ap dung cac phuong phap chim soc gido duc tré
hién dai vao bai giang ctiia minh, tir d6 dé ning cao chat luong gido duc, phat trién tbi
da nhitng pham chat va nang luc & ting tré.

- Chu trong t6 chirc t6t cac HD trai nghiém, t6 chirc cac ngay hoi, ngay 18, tang
cudng hoat dong giao luu gitra cac 16p, cac khoi, to chiic cac hoi thi dé tré co co hoi thé
hién niang khiéu ctia ban than, cho tré giit gin vé sinh trong ngoai 16p cung o, cham soc
cay va hoa, tham quan da ngoai trong va ngoai dia phuong.

- Kién toan co cdu t6 chirc, phan cong b tri can bo gido vién hop 1y, phat huy
nang luc, s¢ trudng cua tung CB,GV phu hop véi yéu cau.

- T6 chtrc cac hoat dong theo hudng l4y tré lam trung tam, phat huy tinh tich cuc,
chu dong, sang tao cua tré.

+ Pbi vi tré: Huy dong tré nha tre trong do tudi tuyén sinh ra 16p dat 85%
tro Ién, tré trong do tu01 MG ra 16p dat 100%, tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh gido
duc mam non, t6 chirc tot cong tic nudi an ban tru.

+ P6i voi gido vién: Thuc hién cac chi tiéu vé chuyén dé, day tot hoi giang,
thao giang, du gio, phong trao thi gido vién day gioi cac cip, phong trao viét sang kién
kinh nghiém, phong trao thi dua...

- Thuc hién chuong trinh, ké hoach gido duc.

- Thyc hién d6i méi phuong phap cham soc tré.

- Thyc hién muyc tiéu phd cdp GDMN duang do tudi.

- B6i dudng cho can by, giao vién kién thirc va k¥ ning tuyén truyén véi cc bac
cha me tré va cong dong vé cong tac gido duc tré.

2. Poi ngii can b, gido vién. o 7 )

Xay dung do61 ngii CB,GV,NV du v¢€ s6 lugng, co tu tuong chinh tri, pham chat
dao durc tot c¢6 nang lyc chuyén mén kha gioi, ¢6 trinh d6 tin hoc, ¢6 phong cach su
pham mau muyc, tan tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhat hoan thanh xuét sac
nhiém vu cua truong. Cu thé:

- DB6i voi can bd quan ly: 100% CBQL c§) trinh d0 CM dai hoc, c6 chung chi
ngoai ngir va tin hoc co ban. Két qua danh gia chuan Hi€u truong, Pho Hiéu truong hang
nam déu duoc x&p loai tot va kha.
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- Pbi véi gido vién: 95% GV cia trudng co trinh dd dao tao trén chuan, ing dung
thanh thao CNTT vao giang day, 100% gido vién c6 ching chi ngoai ngir; déu dugce
danh gia chuan nghé nghiép tur loai kha tr¢ 1én, trong do c6 100% gido vién dugce xép
loai tot 100% gido vién déu xép loai kha, tot vé chuyén mon nghiép vu, khong co giao
vién xép loai PYC; 20% gido vién dat gido vién day giodi cip co sd trd 1én; 100% gido
vién dugc xép loai kha, gioi vé boi dudng thudng xuyén.

- Chi tiéu vé gi4o vién - nhan vién

Nam hoc trl_lu’lg’ Eg ngr']%u Giao vién | Nhéan vién Shhul
2025-2026 1 2 24 3
2026-2027 1 2 24 3
2027-2028 1 2 24 3
2028-2029 1 2 24 3
2029-2030 1 2 24 3
3. Hoc sinh.
- Quy md phat trién
Niim hoc TSlép | TSHS Khéi mam | Khoi chai | Khéi 14
2025-2026 11 346 45 136 165
2026-2027 10 285 45 110 130
2027-2028 10 280 45 110 125
2028-2029 10 280 45 100 135
2029-2030 10 260 30 100 110

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN.

1. Giai phap chung.

- Tang cudng cong tac tuyén truyén, gido duc, nhim nang cao nhén thue, trach
nhiém cua can bo, gido vién, nhan vién nha trudng vé vai tro, vi tri va sy can thlet phai
d6i mai can ban va toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy sirc manh tong hop
cua tap thé su pham ddi voi sy nghiép phat trién nha truong.

- B6i dudng chuyén mon nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap: Tham
gia hoc tap, nang cao trinh d§ chuyén mon trén chuén du cac 16p boi dudng nghiép vu
he, dy thao giang cym, truong, du gio dong nghlep, t6 chirc va tham gia hoi thi gido vién
day gioi cac cap, dang ky tiét day tdt, hoc tot. .

- Phéan d4u 100% giao vién dat chuyén mon loai tot, han ché gido vién dat loai
kha va khéng co giao vién dat yéu cau va khong dat yéu cau.

- P61 moi quan ly, dong bo tat ca cac phan mém ‘quan ly hién c0, tham khao de
ap dung mot phan mém quan 1y nha trudng chung cho tat ca cic miat hoat dong, dé tién
t6i rat ngan hd so gido vién, xay dung Website clia truong va duy tri hoat dong thuong
Xuyeén.

- Tao moi trudong lam viéc vui vé, thoai mai, doan két va van minh, dé tit ca can
bd, gido vién, nhan vién duoc phat huy hét ning luc, s truong trong cong viée cia
minh, nham nang cao hiéu suat lao dong, gop phan thuc day chat luong gido duc cua
nha trudng ngay cang phat trién.
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- Day manh cong tac quy hoach, xay dung d61i ngii can bo quan ly va gido vién
du vé sb luong, hop 1y vé co cdu, cd chét lugng cao, bao dam du cic chuan vé chinh
tri va chuyén mon theo quy dinh cia Bo GD&DPT.

- Xay dyng moi truong su pham ¢ truong hoc trude hét 1a XD d6i ngii CB,GV,
khung canh nha truong, né nép hoc tap, sinh hoat. MBbi 6 giao khong chi cham soc tré
bang nhitng hiéu biét cia minh, ma con tich cuc tim ra cac bién phap GD tré sang tao
dé day tré. Do vay Hiéu truong nha truong can tao dyng thanh mot tap thé gido vién
ludn doan két, tich cuc tw bdi dudng, tu hoc tip va lam theo tim guong dao dirc cta
HCM mot cach sang tao cho tré va phu huynh noi theo.

- Boi dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh thirc: Dy gio, hdi giang,
thi GVG, chuyén d¢, trao ddi hoc tap kinh nghiém... Phat dong cac phong trio thi dua
day tdt, hoc tét c6 phan thudng khich 18 va gop ¥ rat kinh nghiém, dé gido vién khic
phuc nhiing ton tai va phat huy thanh tich dat duoc. Thuong xuyén bdi dudng luc lwong
can bo ké can va luc luong cot can cua nha truong, thong qua thuc tién cong tac va tham
gia cac 16p dao tao, boi dudng do cip trén t6 chic.

- Thuc hién QCDC trong nha truong, céng bang trong phé binh, thi dua khen
thuong theo ké hoach, giai quyét nhing vuong mac trong ndi bo CB,GV,NV trén co so
binh dang. Giai quyet kip thoi va day du céac ché d6 chinh sach cho CB,GV,NV, tao diéu
kién cho CB,GV yén tam cong tac. Tao bau khong khi 1am viéc trong nha truong dong
thuan, phat huy vai trd guong mau trong lanh dao, tao khéi doan két nhat tri cing nhau
hoan thanh xuat sic moi nhiém vu deé ra.

- Phat huy vai tro ca nhan, luén guong mau di dau trong moi cong viéc. Tung
budc hoan thién ban than dap ing yéu cau thoi dai cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nudce va hoi nhap qudc té.

2. Giai phap cu thé.

2.1. Thé ché va chinh sach.

- Xay dung co ché tu chi va ty chiu trach nhiém vé to chac bo may, nhan su, tai
chinh va quy ché chi tiéu noi bd theo hudng phat huy noi luc, khuyén khich phét trién
ca nhan va tang cuong hop tac vai bén ngoai.

- Hoan thién hé thong cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong nha truong
mang tinh d3c thi cia truong dam bao su théng nhét.

2.2. To chic bd may.

- Kién toan co cau to chirc, phan cong bé tri lao dong hop 1y, phat huy ning lyc,
s& truong cua tirng can b, gido vién, nhan vién phi hop véi yéu cau giang day.

- Thuc hién phan cap quan 1y theo hudng ting cuong cha dong cho cac to chuyén
mon trong truong.

2.3. Phét trién déi ngi.

- Kién toan bo may can b, gido vién, nhan vién du vé sé luong; c6 pham chat
chinh tri; c6 ning lyc chuy@n mén kha tét; co trinh db tin hoc, ngoai ngir dam bao muc
t6i thiéu; c6 phong cach su pham mau myc. Poan két, tim huyét, gan bo véi nha truong,
hop tac, gitip d& nhau cuing tién bo.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng cén bo, gido vién, nhan vién theo hudng sir
dung t6t doi ngii hién c6, dap (ng yéu cau cua cong viéc. Hang nim nha truong tién
hanh ra soét b6 sung quy hoach can bd quan ly gido duc nhiém ky 2020-2025.

- binh ky danh gia chit lvgng hoat dong caa can bo, gi4o vién, nhan vién thong
qua cac ti€éu chi dam bao tinh hiéu qua, dong gop cu thé cua can bo giao vién doi voéi su
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phét trién cua nha trudng. Trén co s& d6 s& dé bat, khen thudong xtmg dang ddi vai nhitng
can bo, gido vién, nhan vién cé thanh tich xuét sic.

- Pau tu o trong diém dé phat trién doi ngil can b, gido vién cbt can, can bo,
gido Vvién tré, co tai nang bd tri vao céc vi tri chu chét caa nha trudng.

-Hop tac, chia sé nhitng diéu kién 1am viéc tot nhat dé mdi can bo, giéo vién,
nhan vién déu tu hao, mudn cong hién va gin két voi nha truong.

2.4. Nang cao chit lweng gi4o duc.

- Nang cao chit lugng cong tic nudi dudng chim séc gido duc tré mot cach co
hiéu qua, dic biét 1a chat lwong gido duc k¥ ning sdng cho tré. Doi méi phuong phap
gido duc theo quan diém gi4o duc Iy tré 1am trung tam. Tang cuong doi méi to chuc
moi trudng gido duc nhiam tao co hoi cho tré tich cuc kham pha, trai nghiém va sang tao
theo phuong chdm “Hoc bang choi, choi ma hoc”phu hop véi do tudi tré.tich cuc xay
dung moi truong giao tiép, moi truong chir viét trong va ngoai 16p hoc tao diéu kién cho
tré phét trién ngdn ngir moi ltc, moi noi, phat trién ki niang giao tiép, dac biét 1a ty tin,
sir dung ngdn ngit mach lac, biéu cam.

- Pinh ky ra soat, d6i mai, kiém dinh chat luong chuong trinh giao duc, ndi dung
va phuong phéap day hoc theo xu hudng linh hoat, hién dai pht hop véi d6i mai gido
duc.

- Thyc hién tdt viéc ty danh gia chat luong giéo duc.

2.5. Co sé vat chit.

- Tham muu véi cac cap lanh dao tu sira, Xy dung maéi mot sé phong chire nang.

- Tiép tuc trang bi, dau tu may tinh va céac thiét bi dam bao cho viéc (ing dung
cdng nghé thong tin, xay dung mang luai thdng tin quan ly giita gido vién, cac to truong
chuy&n mén véi hiéu truong lién thdng thdng qua hé thdng két néi Internet.

2.6. Nguén luc tai chinh.

- Xay dung ké hoach phat trién hang nam cho t6 chuyén mén va nha truong.

- Xay dung co ché tai chinh theo huéng tu chu hoa hach toan, minh bach céac
ngudn thu chi.

- Tham muu vé6i ban dai dién cha me hoc sinh dé tang cudng hd tro dong gop cua
cha me hoc sinh, manh thuong quén cho sy nghiép gido duc chung cua truong.

- Tranh thu su hd tro tai chinh tir cac t6 chire, c& nhan khac.

2.7. Hoat dong cong doan va cac to chirc doan thé Khéac.

- Hién dai va khai thac co hiéu qua mang Internet cta truong. Cung CAp Cac thdng
tin vé hoat dong gi4o duc caa truong qua cac hoi thao, dién dan trao doi, ... Khuyén
khich gido vién tham gia tich cuc vao céc su kién, cac hoat dong cong dong va cﬁa nganh
gido duc.

- Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém ctiia mdi thanh vién ddi véi qué trinh xay dung thuong hiéu ciia nha truong.

2.8. COng tac xay dung dang.

- Tao diéu kién cho dang vién phéat huy cao nhat ning lyc ¢ nhan, gilp ho phét
trién toan dién. Lay hiéu qua cong tac va pham chat dao duc dé 1am thudce do timg dang
vién. Mbi dang vién khong chi gioi chuyén mén ma phai c6 pham chat dao dirc, 16i séng
lanh manh.

- Pang vién khong chi gwong mau & trudng ma con phai guong mau & ngay khu
dan cu minh sinh sdng, vi vy cac dang vién duoc quan ching tin yéu giup d&. Hang
nam, qua xép loai dang vién, c6 100% dang vién du tu cach hoan thanh t6t nhiém vu va
hoan thanh xuét sic nhiém vu 20%
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- S6 dang vién nam hoc: 2020-2021: 10 dang vién, phan diu dén nam 2024: 12
dang vién, dén nim 2025: 14 dang vién va phan ddu dén nim 2030: 20 dang vién.

2.9. Cong tac xa hoi hoa.

-Hop tac, chia sé nhirng diéu kién lam viéc tét nhat dé mdi can bo, giéo vién,
nhan vién déu tu hao, mudn cong hién va gin két voi nha truong.

Tiép tuc duy tri va thuc hién tét cong tac x4 hoi hoa giéo duc, phan dau hang nam
huy dong cac manh thudng quan hd trg cho cac phong trao cua nha truong, cho hoc sinh
nghéo, hoc sinh ¢4 hoan canh kho khin, hd tro phat thuong cudi nam.

V. TO CHUC THUC HIEN.

1. Phé bién ké& hoach chién Tugc.

- Ké hoach chién luoc dugc pho bién rong rii dén toan thé can bo, gido vién, nhan
vién trudng, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céac t6 churc, ca nhan cé
lién quan dén nha truong.

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 12 bo phan chiu trach nhiém diéu
phdi qué trinh trién khai ké hoach chién luoc. Biéu chinh ké hoach chién lugc sau ting
giai doan, sat véi tinh hinh thyc té nha truong va giai doan phat trién cua xa hoi.

2. Lo trinh thuc hién ké hoach chién lwoc.

- Nang cao chat luong gi4o duc, dat truong dat chuan qudc gia mac do 1.

* Co s¢ vat chat: Xay dung day cac khdi phong hoc, phong chirc ning dam bao
cong tac day va hoc. Mua sam trang thiét bi theo thong tw 02/BDG-PT bo sung cho
cac lop.

* Nang cao trinh d¢ dao tao:

- Trén chuan: CBQL: 100%; GV: 100%;

- 100% GV duoc xép loai Kha chuan nghé nghiép GV mam non tro 1én.

- 100% CBQL dugc danh gia xép loai dat tir Kha tro Ién..

~ -100% CB-GV-NV dugc danh gia xép loai vién chirc cudi nam tir hoan thanh
tot nhiém vu tro 1én.

* Cong tac huy dong tré 5 tuoi: Phan dau duy tri va huy dong dat chi tiéu 100%
tré 5 tuoi ra I6p va hoan thanh CTGDMNTNT. Tré tir 3-5 tudi dat tir 80% tro Ién

* COng tac tuyén sinh: Tuyén sinh dat ty 18 duyét bién ché cho nam hoc.
* Chi bo Pang: Phan dau két nap 05 Pang vién.
* GV gioi: Cap trudong 70%.

* Tham gia va thuc hién cac phong trao, cac cudc van dong: CB-GV-NV va hoc
sinh Phan dau tham gia 100% cac phong trao do cac cap to chtrc.

- 100% CB-GV-NV thyc hién tét cac phong trao, cac cudc van dong: ATGT,
ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT,... THTT-HSTC, Mdi thay c6 gido la tim guong dao
duc tu hoc va sang tao, Hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach Ho Chi
Minh,...

* Chat lugng chdm soc¢ — nudi dudng:

+100% GV va HS thyc hién CTGDMN.

+ Bé cham 50%, bé ngoan: 50%.

+ Stc khoe binh thuong: 92%; SDD Nhe va Thap coi 8%.
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+ 90-95% tré phat trién toan dién.
+100% GV va HS Khéi L4 hoan thanh CTGDMN.

+100% dugc dam bao an toén,’phc‘)ng chdng tai nan thuong tich va dugc chim
soc suc khoe theo thong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

* Thi dua: Chinh quyén: Tap thé hoan thanh tét nhiém vu.

+ Chi bo: Hoan thanh tt nhiém vu. 100% DV Hoan thanh tét nhiém vu tro 1én.
Hang nam c6 02 BV hoan thanh xuat sac nhiém vu.

+ Coéng doan + Chi doan: Virng manh.
+100% CB-GV-NV hoan thanh tét nhiém vu.

3. Trach nhiém cia cac by phan cé lién quan.

3.1. Trach nhiém cua hiéu truéng.

- T chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc dén tirng can bo, gido vién,
nhan vién truong. Thanh 1ap ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong ting
nam hoc. Cu thé;

+ Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc
chung cho toan truong.

+ T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cia toan truong va
thue hién ké hoach chién lugc cua toan truong theo timg giai doan phét trién.

3.2. Trach nhiém caa pho hiéu tnwng

Thyc hién nhlem vu dugc phan cong gitp hi¢u truong t6 chuc trién khai va chiu
trach nhiém ting phan cdng viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién ké hoach, dé xuat nhiing g|a1 phap dé nang cao chat luong gi&o duc.

3.3. Trach nhiém cia to truéng chuyén mén.

- T6 chirc thuc h|¢n ké hoach trong t6 chuyén mdn; kiém tra danh gia viéc thuc
hién ké hoach cua céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé theo ting nam, trong d6 mdi hoat dong
¢ néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cac nguon
lyc thuc hién, nguoi thuc hién.

- T6 chuc va phén cong thuc hién hop ly cho c&c bo phan, c& nhan phu hop véi
trach nhiém, quyén han va nguon luc.

- Chu dong xay dung ké hoach cua té chuy&n mén, cac té chirc trong nha truong.

3.4. Trach nhiém cua gido vién, nhan vién.

Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cua nha trudng dé xay dung ké
hoach ¢6ng tac ca nhan theo timg nim hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach theo
ting hoc Ky, ndm hoc. Dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.5. Trach nhiém caa cha me hoc sinh.

- Hd tro tai chinh, co s& vat chat, ciing véi nha truong, tuyén truyén van dong cac
bac cha me hoc sinh thuc hién mét sé muc tiéu ctua ké hoach chién luoc.

- Tang cuong gido duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tdm ding muc
d6i véi con em, tranh viéc “khoén tring” cho nha truong.

3.6. Trach nhiém ciia c4c td chirc doan thé trong trwong.

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac noi dung co lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phét trién nha truong.
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- Tuy@n truyén, van dong moi thanh vién cua to chic minh, thuc hién tt cac noi
dung va giai phap, tham muu v6i nha truong diéu chinh, bé sung nhitng noi dung phu
hop dé c6 thé thuc hién tét ké hoach chién lugc phét trién nha truong.

VI. KIEN NGHI.

1. P6i véi UBND xi Cu Jut

- Quan tam dau tu ngudn kinh phi, diy nhanh tién d6 hoan thanh cong trinh XD
co s& vat chat cho nha trudng nhu stra chita 10 phong hoc, nha vé sinh, tuong rao, cong
trrong san choi ¢ phan hiéu Ma Toan, xay mdi nha hiéu bd, phong chirc nang cho nha
truong st dung dam bao ké hoach da dé ra. Dong thoi trang bi day du co so vat chit cho
nha truong.

- Tao diéu kién cho nha truong thyc hién céng tic véi phu huynh hoc sinh c6
thire trach nhiém va phoi hop thuc hién cong tac cham séc va gido duc tré.

2. P6i véi Phong Vin ho4 - Xi hi:

- Thuong xuyén quan tam theo doi chi dao, hd tro nha truong hoan thanh tdt, xudt
sac nhiém vu theo muc tiéu da de ra.

- Tao diéu kién cho CBQL, gido vién, nhan vién tham gia hoc cac 16p boi dudng
QLGD; To chirc cac chuyén d€, boi dudng nghiép vu cho CBQL, gido vién, nhan vién
dugc tham gia hoc tap, boi dudng.

- Quan tam quy hoach, dao tao, phé duyét, tuyén dung do6i ngli dam bao du co
cau va so0 lugng CBQL, gido vién, nhan vién cho nha trudong.

Trén déay la phuong hudng, chién lugc phat trién truong mau gido Cu K’nia giai
doan 2025 - 2030, dong thoi da dugc thong qua Cap uy, Chi bo Dang, Hoi dong truong,
tap thé Hoi dong su pham nha trudng va cac by phan, cad nhan thuc hién tot ké hoach
nay./.

Noi nhan: HIEU TRUONG

- UBND x4, Phong VH-XH xﬁ;
- CB,GV,NV trong truong (de t/h);
- Luu: VT, trang Webiste nha truong./.

Nguyén Thi Kim Anh
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